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Von Heinz Siebenbrock, Hans Zeilinger : Kernpunkte der Betriebswirtschaft  before purchasing it in order to 
gage whether or not it would be worth my time, and all praised Kernpunkte der Betriebswirtschaft: 

KundenrezensionenHilfreichste Kundenrezensionen1 von 1 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. 
Kernpunkte der BetriebswirtschaftVon S.T.Kernpunkte der Betriebswirtschaft von Heinz Siebenbrock und Hans 
Zeilinger aus dem Jahr 2010 ist - wie dem Untertitel bereits zu entnehmen - an Betriebsrte gerichtet und vermittelt 
dem Leser die wichtigsten Grundkenntnisse der Betriebswirtschafslehre. Ziel dieses Lehrbuchs ist es, Betriebsrten 
einen genaueren berblick ber viele Geschfts-felder zu geben und somit eine fundierte Grundlage fr Kommunikation 
und Verhandlungen zu generieren.Auf ber 400 Seiten wird betriebswirtschaftlich relevantes Fachwissen meines 
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Erachtens nach verstndlich und nicht zu fachspezifisch dargestellt, sodass dieses Lehrbuch auch durchaus fr Schler, 
Studenten, Lehrer, Fhrungskrfte und alle Personen, die sich von der Betriebswirtschaft einen generellen Eindruck 
verschaffen mchten, geeignet ist. Insbesondere die Einfhrung mit der Klrung der wichtigsten betriebswirtschaftlichen 
Grundlagen und Zusammenhnge ermglicht auch 'Nicht-Betriebswirten' den Einstieg in die umfangreiche Thematik. 
Des Weiteren werden die Themengebiete Rechtsformen von Unternehmen, Rechnungswesen, strategisches 
Management, Organisation und Fhrung erklrt und an zahlreichen Fallbeispielen aus dem Unternehmensalltag von 
Betriebsrten veranschaulicht. Im Laufe jedes Kapitels werden effiziente Lsungsvorschlge fr die zu Beginn vorgestellte 
beispielhafte Problematik erarbeitet. Sogar die fr mich als Marketingstudentin eher 'trockenen' Fachbereiche der BWL 
wie z. B. das Rechnungswesen werden mit solchen Beispielen und anschaulichen Abbildungen verstndlich vermittelt. 
Auf tiefer greifende Erluterungen wird in diesem Buch verzichtet, um der Verstndlichkeit Rechnung zu tragen. 
Auerdem hat dieses Werk den Anspruch, die Kernpunkte der Betriebswirtschaft dem Leser nher zu bringen und sie 
nicht bis ins letzte Detail zu erklren. Deshalb sind alle sieben Kapitel der schlssigen Gliederung in sich abgeschlossen 
und knnen je nach Informationsbedarf herangezogen werden. Insbesondere fr nicht so fachkundige Leser ist es 
empfehlenswert, das Einfhrungskapitel zu Beginn zu lesen, um eine grundstzliche betriebswirtschaftliche Basis zu 
schaffen.Das dieses Taschenbuch eine grndlich berarbeitete Neuauflage der 2004 erschienen Version ist, wird nicht 
zuletzt an ausfhrlicheren Darstellungen und neu integrierten Themen wie z. B. im Bereich Insolvenzverfahren, 
Unternehmensfinanzierung und Investitionsrechnung deutlich. Ein detaillierteres Beispiel fr die nderungen ist die 
Personalplanung, welche einen elementareren Bestandteil der Arbeit eines Betriebsrates darstellt. Whrend in der alten 
Ausgabe auf das Personalwesen inklusive Planung und Entwicklung nur kurz eingegangen wurde, beinhaltet die 
aktuelle Version von 'Kernpunkte der Betriebswirtschaft' eine przise und ausfhrliche Darstellung der 
Personalbedarfsplanung, untergliedert nach Bedarf, Bestand, Beschaffung, Freisetzung, Entwicklung, Einsatz und 
Kosten.Abschlieend ist festzuhalten, dass dieses Grundlagenwerk eine gelungene, kompakte, anschaulich dargestellte 
Sammlung an betriebswirtschaftlichem Wissen fr Jedermann und insbesondere fr Betriebsrte beinhaltet. Dieser 
Rundumblick entspricht aus meiner Sicht den universitren Anforderungen und ist sowohl als Arbeitsgrundlage, als 
auch als Nachschlagewerk zu empfehlen. Fr die tiefergehende Bearbeitung der einzelnen The-mengebiete wie bspw. 
im Rahmen von wissenschaftlichen Arbeiten sollte jedoch spezifi-schere Literatur ergnzend hinzugezogen werden.0 
von 0 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Eine sehr ausfhrliche und anschauliche Einfhrung in die 
BWLVon M.H.Dieses Buch ist auf Grund der oft fehlenden betriebswirtschaftlichen Vorkenntnisse derBetriebsrte sehr 
ntzlich. Auch wenn es noch nicht jeder Betriebsrat einsehen mchte, istes jedoch sehr wichtig konomische Sachverhalte 
in ihrem Zusammenhang erfassen undbeurteilen zu knnen. Wer vorher nichts mit externem oder internem 
Rechnungswesen,Strategischem Management, Organisation oder Fhrung anfangen konnte, wird nach diesemBuch 
zumindest die Grundlagen, Begriffe und Zusammenhnge beherrschen. DiesesGrundlagenwerk macht in seinen 
Kernpunkten klar, dass Betriebswirtschaftslehre nichtlangweilig, sondern spannend sein kann. Sie entwickelt sich 
stndig in einemWirtschaftsleben weiter und ist somit aus guten Grnden ein Teil unsererMediengesellschaft.Die 
Autoren haben mit ihrem Buch praxisrelevante Probleme in Unternehmen frBetriebsrte geschildert und sind auf 
Lsungen eingegangen. Das Ganze macht diesesBuch so einzigartig und besonders wertvoll fr die Zielgruppe. Dies 
alles sind Argumente,warum das vorliegende Buch zum einen sehr gut strukturiert und formuliert ist und dadurchtiefe 
Einblicke in die BWL liefert und zum anderen sehr untersttzend fr Betriebsrte (undandere Neulinge in der Materie) 
sein kann. Aus diesen Grnden ist das Buch perfekt frseine Zwecke und hat die Note 1 (sehr gut) vollkommen 
verdient!0 von 0 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Gelungenes WerkVon Asen 
KolaksazovKernpunkte der Betriebswirtschaft: Eine Einfhrung fr BetriebsrteEgal ob Manager oder operativer 
Betriebswirt - dieses Buch ist eine Pflichtlektre, die man unbedingt stets griffbereit haben sollte.Die Autoren 
beschrnken sich nicht nur auf grundlegende Themen. Vielmehr wird hier das ganze Leben eines Unternehmens mit 
entsprechenden Facetten dargestellt.Als fertig studierter Wirtschaftswissenschaftler habe natrlich bestimmte 
Lieblingsbcher, eines davon ist "Einfhrung in die BWL" von Schierenbeck/Whle.Nachdem ich aber fertig mit dem 
Buch von Siebenbrock/Zeilinger war, stellte ich fest, dass noch ein Buch neben den Schierenbeck ins Buchregal 
kommt.Auf gelungene Weise schaffen es die Autoren selbst komplizierte Sachverhalte so zu bermitteln, dass sich 
beispielsweise auch Themen wie das interne und externe Rechnungswesen einfach und verstndlich lesen lassen. Jedes 
Kapitel wird mit einer kleinen Einfhrung begonnen, die aus dem Alltagsleben eines Unternehmens erzhlt und dadurch 
dem Leser eine Verknpfung der Theorie mit der Praxis ermglicht. Zwar das Buch ist nur 400 Seiten stark, aber auch 
nach genauem Lesen stellt man fest, das Buch ist ein vollstndiges Werk. An dieser Stelle fge ich nur ein Zitat ein: 
"Auerdem ist zwischen Stammaktien, die ein Mitspracherecht in der Aktionrsversammlung gewhren, und 
Vorzugsaktien, die ohne Mitspracherecht in der Aktionrsversammlung, dafr aber besseren Konditionen bei der 
Dividendenverteilung ausgestattet sind, zu unterscheiden".Das Buch ist unterteilt in sieben Kapitel. Es fngt ziemlich 
einfach an und im Laufe des Lesens entfaltet sich weiter. Der Leser kommt spter ber Kapitel 5 "Strategisches 
Management" auf Kapitel 7 "Fhrung", welche besondere Darstellung zum Weiterlesen verfhren. Zwar gibt es nicht so 
viele Rechenbeispiele wie bei Schierenbeck, dafr aber mehr zum Unternehmen als Struktur-, Rechts- und 
Organisationsform und dies ist ziemlich gut strukturiert und dargestellt. Die angehenden Manager brauchen keine 



tausend Seiten dicke Bcher zu lesen. Die ganze Essenz ist hier kumuliert. Selbst der Bestseller von Malik ist in diesem 
Buch zu finden und derjenige, der Maliks Werk nicht gerne liest, kann es gerne im siebten Kapitel dieses Werkes 
nachschlagen.Das absolute Highlight ist wie schon oben geschrieben diese Einfhrung zu jedem Kapitel, dargestellt als 
eine aus dem normalen Betrieb entnommene Geschichte, einfach genial. Mich als Leser hatten die beiden Autoren 
aber mit der ausfhrlichen Erklrung der Rckstellungen gewonnen, so eine detaillierte Strukturierung findet man in den 
meisten Rechnungslegung Bchern nicht.Mein Fazit: das Buch ist jeder Cent und jede Minute Lesezeit wert, und noch 
mehr darber hinaus.

KurzbeschreibungDie "Kernpunkte der Betriebswirtschaft" erweitern die Kompetenz des Betriebsrats und sorgen dafr, 
dass Betriebsrat und Management "auf Augenhhe" kommunizieren und verhandeln knnen. Das Verhandlungsergebnis 
gewinnt immer an Qualitt, wenn beide Seiten ber das notwendige Fachwissen verfgen.Die "Kernpunkte der 
Betriebswirtschaft" bestehen aus sieben Modulen, die bis auf das Einstiegsmodul, in dem wirtschaftliche 
Zusammenhnge in ihren Grundzgen erlutert werden, vom interessierten Leser in beliebiger Reihenfolge erarbeitet 
werden knnen:- Grundzge wirtschaftlicher Zusammenhnge- Externes Rechnungswesen- Internes Rechnungswesen- 
Strategisches Management- Organisation- FhrungDie systematische Erarbeitung der einzelnen betriebswirtschaftlichen 
Module verschafft dem Betriebsrat das erforderliche Wissen fr eine qualifizierte Betriebsratsttigkeit. Mit diesem 
Wissen ausgestattet kann der Betriebsrat- Zusammenhnge zwischen Manahmen der Unternehmensfhrung (z.B. im 
personellen Bereich) und den wirtschaftlichen Gegebenheiten besser erkennen,- fundierte Argumentationen bei der 
Durchsetzung seiner Beteiligungsrechte (auch bei schwachen Rechten) entwickeln,- in Verhandlungen mit dem 
Arbeitsgeber als kompetenter Gesprchspartner auftreten, der die wirtschaftlichen berlegungen des Arbeitgebers 
verstehen kann.Gleich zu Beginn eines jeden Moduls zeigt ein Fallbeispiel, warum der zu behandelnde Inhalt gerade fr 
Betriebsrte wichtig ist. Alle Module sind in einer einfachen, verstndlichen Sprache geschrieben, und sie werden um 
hilfreiche Abbildungen ergnzt. Dabei finden die neusten Erkenntnisse aus der betriebswirtschaftlichen Forschung und 
Praxis Bercksichtigung. Insbesondere werden die aktuellen Einflsse moderner Informations- und 
Kommunkationstechnologien aufgegriffen, die die Arbeits- und Geschftswelt nachhaltig verndert haben und verndern 
werden.Fr die zweite Auflage wurden neben einigen Aktualisierungen insbesondere die Kapitel in den Modulen "Wahl 
der geeigneten Rechtsform" und "Externes Rechnungswesen" den genderten rechtlichen und betrieblichen 
Verhltnissen angepasst und um neue gebruchliche Rechtsformen, wie etwa "Limited" erweitert. Auerdem wurde dem 
Jahresabschluss nach IFRS wesentlich mehr Raum eingerumt, da dieses Jahresabschlussverfahren inzwischen auch bei 
deutschen Unternehmen zunehmend Verwendung findet.Im Modul "Organisation" wurden die Six Sigma-Methode, 
die Ereignisgesteuerte Prozesskette (EPK) sowie Erluterungen zu ERP II-Systemen ergnzt.Bezglich der dritten 
Auflage sei besonders auf die Erweiterung der Investionsrechnung verwiesen, in der jetzt auch die einzelnen 
Methoden der Investionsrechnung detailliert vorgestellt werden. Auch das Kapitel ber die Rechtsformen der 
Unternehmen wurde mit der dritten Auflage berarbeitet, insbesondere wurde auch die "kleine Schwester" der GmbH, 
die "Unternehmergesellschaft haftungsbeschrnkt" mit aufgenommen. Auerdem wurde der Personalplanung, die ganz 
besonders im Fokus der Wirtschaftsausschuss- und Betriebsratsarbeit steht, ein breiter Raum eingerumt. Und nicht 
zuletzt wurde auch wesentlich umfangreicher auf das Kapitel Unternehmensfinanzierung eingegangen, da diese 
unternehmerische Aufgabe im Rahmen und in der Folge der Wirtschaftskrise stark an Bedeutung gewonnen hat. 


